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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ aŀǘƘǎ Iǳō 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ŜŎǊŜǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ нлмп ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Y{м ŀƴŘ Y{н 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ п ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

!ƎŜπǎǘŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜπǎǘŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όнлмпύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 

ΨōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΩ 

όbŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύΦ ¢Ƙƛǎ ΨǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΩ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9¸C{Σ ŀƴ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ 9[D ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ bǳƳōŜǊΥ  

IŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊΦ  

{ǳōƛǝǎŜ όǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎύ ǳǇ ǘƻ рΦ  

!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊƘȅƳŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƛŘǎύ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ р 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎύΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΦ ! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

{ƻƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘΥ 

 vǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

 ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ  

 ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ  

 {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊŜŘ  

 IŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



! ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ǎƪƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƴŜǿ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴΦ 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ м ǘƻ ȅŜŀǊ с ƛƴ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ς ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ м ǘƻ ȅŜŀǊ с ƛƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς ǊŜŎŀƭƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ  

 

 

 

 

 



 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ¢ƘŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛŎǘƻǊƛŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ό/t!ύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴ  

 



 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ 

wƻǎŜ aŀǘƘ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴ  

9¸C{  

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ  

 



 

 

{ǳōǘǊŀŎǝƻƴ  

9¸C{ 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

²ƘƛǘŜ wƻǎŜ aŀǘƘ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 

 

¢ƛƳŜ ¢ŀōƭŜǎ  

 



 

 



 

 

 



 

 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ  

 



 

 

9¸C{  

 



 

 

 

 

 

 



 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴŜ ŘƛƎƛǘ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊǳƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƭƛƴŜǎΦ  

 

 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9¸C{  

 

 



 

 


